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IPA: Una ONG internacional de 
investigación fundada en el 
2002 por Dean Karlan, profesor
de Economía de la Universidad 
de Yale.

Innovations for Poverty Action

Nuestra metodología: 
Evaluaciones de impacto
experimental/Ensayos clínicos
(Randomized Controlled Trials, RCTs)

Nuestra misión: 
Descubrir y promover soluciones
efectivas a problemas de política



Academicos
e.g. MIT, Harvard, 
Yale, Universidad 
del Pacífico, etc.

Sociedad 
Civil/privado

e.g. ONGs & 
empresas

Agencias
del gobierno

e.g. Ministerio de 
Educación, Ministerio

de Desarrollo e 
Inclusión Social

Financiadore
s

e.g. BM. BID, USAID, 
MIT, Fundaciones, 

Gobiernos

Colaboraciones



Áreas de trabajo: Salud, protección social, educación, finanzas, entre 
otros.

Más de 500 evaluaciones de impacto
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Eficiencia
Asignación de recursos basado en evidencia
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¿Cómo reducir el ausentismo escolar?

Medicamentos 

antiparásitos
Uniformes 

gratuitos

25%

44%
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Medicamentos 

antiparásitos

Uniformes 

gratuitos

$3.27X1año

$141X1 año
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Costo-efectividad

¿Cuál es la mejor manera de que los 
niños estén mas tiempo en la 
escuela?



Cambiando paradigmas



¿Las tarifas de los servicios de salud 
limitan el acceso a estos servicios?

A favor del pago

• Evitar el mal uso.

• Incrementar el uso del 

producto.

• Mejora la sostenibilidad 

del sistema de salud. 

En contra del 

pago

La abolición de precios a 

nivel global de servicios de 

salud conlleva un 

incremento el acceso



Valorización de los 

productos de salud

(fuente: J-PAL)



Política basada en evidencia

Asignación de recursos 

basada en evidencia

Innovación
Descubrimiento de nuevas 

ideas efectivas

Menor polarización en torno 

a políticas sociales

Mejora procesos 

políticos 

Extender las intervenciones 

más costo-efectivas



El uso escaso de la escasa evidencia



Como incorporar la evidencia a la 
toma de decisiones
El ejemplo del sector de educación





Concepto
¿En qué consiste Minedulab?

CARACTERÍSTICASESTRUCTURA

• Equipo de apoyo a la investigación 

3 personas

• Ubicado en la Secretaría de 

Planificación Estratégica

• Alianzas con investigadores 

externos a través de 

convocatorias.

• Asesorado por un directorio de 

investigación

• Randomized Controlled Trials

(RCT)

• Datos secundarios (sistemas de 

información) muy baja inversión

• Enfoque en política educativa y 

mejora de la gestión

• Vinculación política y academia

• Informar políticas y generar un 

bien público



Ciclo de aprendizaje para mejora de política



Impacto en política pública

A. Dustan, J.M. Hernández-

Agramonte, S. Maldonado

• Incremento 4pp la 

declaración de gasto

• Por cada S/.0.10 

invertido se declara 

S/.880

• Escalado a política 

nacional

F. Gallego, O. Molina, C. Neilson.

• Disminución 17% 

deserción escolar a 

dos años.

• En proceso de 

escalamiento a 

política nacional

A. Sánchez, R. Vakis, I. Outes

• Mejora ECE 

matemáticas 0.15ds

• El coste promedio 

unitario es de 

S/.0.65

• En proceso de 

escalamiento a 

política nacional



Innovaciones en fase de evaluaciónInnovación con resultados

Innovaciones en etapa de diseño o implementación



Beneficios

1. Permite mejorar la política mediante experimentación a un coste
bajo y sin interrumpir las políticas para ser evaluadas.

2. Permite informar el diseño y decisiones de política en base a 
evidencia rigurosa.

3. Posiciona a Minedu como un Ministerio de gestión moderna.

4. Genera bien público - evidencia sobre política educativa que es 
útil no solo para el sector, sino para la región y permite avanzar 
en el conocimiento científico.



Factores de éxito

1. Apoyo politico (recursos y enforcement).

2. Posicionamiento institucional (influencia y datos).

3. Alianza entre externos e internos pero sin perder la 
institucionalidad.

4. Pertinencia de los resultados (intersección política y academia).

5. Oportunidad de los resultados (resultados rápidos).

6. Baja inversión aumentado la factibilidad (completan con fondos 
externos cuando se necesita).



AyniLAB
Nuevo laboratorio del MIDIS



Oportunidades en Salud

1. Existencia de gran variedad de sistemas de información.

2. Varias prioridades que pueden ser abordadas de forma costo-
efectiva mediante el cambio de comportamiento (economía y 
psicología del comportamiento).

3. Varias áreas para explorar:

• Mejora de la gestión de EsSalud/MINSA (mejora de procesos, 
motivación de personal, etc.).

• Políticas de salud (adherencia al tratamiento, prevención, etc.) 
con enfoque en Enfermedades No Contagiosas.



Gracias

poverty-action.org

jmhernandez@poverty-action.org



Enfoque de innovación


